T PACIA

TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

Pripravy na zahajeni vyroby

Kolin 31. ledna 2005 SpoleCnost Toyota Peugeot Citroén Automobile je pfipravena
spustit komeréni vyrobu voz(i Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén C1 v nové tovarné
v prumyslové zoné Kolin-Ov&ary. Vyroba vozUl, uréenych pro prodej zakaznikim, bude
zahajena 28. unora 2005. VSechny tfi vozy se poprvé pfedstavi verejnosti 1. bfezna na
Mezinarodnim Zenevském autosalonu. Automobilovy zavod TPCA bude slavnostné
otevien dne 31. kvétna 2005.

1. Dualezité milniky

v poslednich Sesti mésicich:

Zafi/Rijen 2004 — Ukonéeni instalace technologii
Na prfelomu za&fi a fijna byla ukonena instalace vyrobnich technologii ve v3ech
provozech zavodu: lisovna, svarfovna, lakovna a finalni montaz.

Rijen 2004 — Pfechod vsech provozii zavodu do rezimu komplexnich zkousek
Zkousky jednotlivych vyrobnich zafizeni a jednotlivych provozl s materidlem i bez
materialu.

Listopad 2004 — Udéleni integrovaného povoleni IPPC
Krajsky ufad udélil povoleni IPPC (integrovana prevence a omezovani znecisténi). Timto
povolenim konstatoval, Ze TPCA pouziva nejlepSi dostupné technologie (BAT), a
zaroven stanovuje normy a limity z oblasti zivotniho prostfedi, které musi organizace
spliovat, aby mohla provozovat vyrobu.

Prosinec 2004 — Povoleni ke zkusebnimu provozu
Povoleni ke zkuSebnimu provozu doklada, Ze zavod spliiuje vSechny normy z oblasti
bezpecénosti prace, protipozarni ochrany, hygieny a Zzivotniho prostfedi a mize zacit
vyrabét.

Prosinec 2004 az leden 2005 — Testovaci faze 1A, 2A a 2,5A
Kontrola a testy vSech vyrobnich procest. Béhem testovaci faze bylo vyrobeno cca 300
zkusebnich prototypa.
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Leden 2005 — Pfrechod na sménnou pracovni dobu
Pfechod vyroby ze standardni pracovni doby (8.30 — 17.00, 5 dni v tydnu) na pracovni
dobu odpovidajici planovanému sménnému provozu (6.30 — 17.11, 4 dny v tydnu).

Unor 2005 — Zahajeni komeréni vyroby
28. unor je prvnim dnem ve vyrobnim kalendafi TPCA — vyroba prvnich vozU uréenych
zakaznikam.

Dalsi planované kroky:

Cerven 2005 — Zahajeni vyroby s druhou sménou
Léto 2005 — Ukonc€eni hlavnich naborovych aktivit
Zafi 2005 — Zahajeni vyroby s tfeti sménou

1. Ctvrtleti 2006 — DosaZzeni pIné vyrobni kapacity
1. Ctvrtleti 2006 — Certifikace zavodu ISO 14001

Pripravy zavodu na zahajeni vyroby

V pribéhu prosince a ledna probéhly v TPCA tfi cykly zkuSebni vyroby interné
oznacovaneé jako 1A, 2A a 2,5A, béhem kterych bylo vyrobeno zhruba 300 zkuSebnich
prototypli. Cilem vSech testovacich aktivit bylo ovéfeni kvality a doladéni vyrobnich
postupu. Testovani je neustalym cyklem kratkych vyrobnich sekvenci, vyhodnocovani,
prijimani opravnych opatfeni a dalSiho odzkouSeni pfi vyrobé. Stoprocentni potvrzeni
kvality vyroby je nutnou podminkou pro zahgjeni komercni vyroby.

Narast vyrobni kapacity (,ramp-up“) bude probihat postupné. Pfed zahajenim vyroby se
testovani soustifedi pfedevSim na dosazeni pozadované kvality, ale se startem vyroby
pfichazi novy ukol: zvySovat kvantitu vyroby pfi zachovani standardu kvality. Rozjezd
vyroby nového zavodu a rozjezd vyroby nového modelu jsou samy o sobé dva velmi
tézkeé ukoly. Pripad TPCA je vyjimec€ny, protoze startuje vyroba nového modelu v novém
zavodu. Presto si TPCA predsevzala velmi agresivni narlst produkce a dosazeni piné
kapacity do jednoho roku od zacatku vyroby.
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Zvladnuti nabéhu vyroby je v automobilovém primyslu velmi cenéné know-how, a proto

voiwv s

tedy v obdobi navySovani produkce.
Kvalita vyroby

Na zahajeni komercni vyroby musi byt tovarna pfipravena pfedevSim v oblasti lidskych
zdroju. Kazdy zaméstnanec musi dokonale zvladat svoji praci, a proto TPCA klade tak
velky ddraz na Skoleni a trénink. VSichni zaméstnanci ve vyrobé musi ovladat dvé az tfi
vyrobni operace (,multi skilled“), aby byla zaru€ena flexibilita vyrobni sily. To znamena,
aby se v pfipadé potfeby mohli zaméstnanci okamzité zastoupit nebo si v ramci jednoho
pracovniho tymu vzajemné vypomoci. Trénink zaméstnancl v montazi se v prvni fazi
zaméfil na zvladani operaci off-line, tedy na stojicim auté mimo vyrobni linku. Druhym
stupném pfiprav byl nacvik operaci na jedouci lince. V kratkych intervalech byla
odzkousena i montaz pfi vysoké rychlosti linky v cilovém taktu vyroby 60 sekund.

Kvalita komponentu

Vzhledem k tomu, Ze vyjma hlavnich karosarskych dilG jsou vSechny dily odebirany od
externich dodavatell, probihala v obdobi pfed zahajenim vyroby velmi intenzivni
spoluprace mezi dodavateli a TPCA v oblasti kontroly kvality. Fakt, Ze dily vyrabi externi
dodavatelé, neni z pohledu zakaznika podstatny, protoZze za kvalitu vozu nese
odpovédnost jeho vyrobce. TPCA musela odsouhlasit kvalitu vSech komponentu, takze
jeji odbornici prosli vSechny dodavatelské zavody, aby zde ovéfili vyrobni procesy.
Vedle kvality musi byt dodavatelé TPCA schopni zarulit i poZzadovanou kvantitu a
dodavky systémem Just-in-time. Prakticky kazdy dodavatel rozsifil pro uspokojeni
poptavky TPCA svUj vyrobni zavod nebo postavil zavod novy. Naprosta vétSina z téchto
novych dodavatelskych zavodii byla postavena v Ceské republice. Zahajeni vyroby
v TPCA ma proto mnohem S8irSi zabér: prakticky celé jedno odvétvi automobilového
primyslu se mezi lednem a unorem 2005 uvedlo do pohybu.



T PACIA

TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

Bezpeénost prace

Cilem TPCA je byt referenci v oblasti bezpecCnosti prace a zaradit se mezi absolutné
odzkouset a schvalit vSechny ochranné pracovni pomucky (OPP), jako napfiklad helmy,
boty, kevlarové rukavice, respiratory pro praci v lakovné, svareCské zastéry, ochranné
bryle a Stity a mnoho dalSiho. Zavod TPCA proSel kompletnim auditem v oblasti
bezpec€nosti prace, kdy byl prozkouman kazdy detail a kazda vyrobni operace. TPCA
chce minimalizovat riziko pracovniho Urazu a pfijmout zdvojena nebo ztrojena
bezpe€nostni preventivni opatfeni. Soucasti prevence je i dudkladné a neustalé
proSkolovani véech zaméstnancu.

Tématem Uzce spojenym s bezpecnosti prace je ergonomie pracovisté. Dlouhodobé
opakovani Spatnych pracovnich navykd nebo prace v nevyhovujicim prostfedi muze
zpusobit vazné zdravotni potize. V TPCA byla proto kazda pracovni operace
vyhodnocena i z pohledu ergonomie.

Logistika

Objem dilti nutnych pro vyrobu jednoho vozu v TPCA je pfiblizné 10,5 m®, a pfi cilové
produkci 1100 vozu se tedy jedna o velké mnozstvi materialu, jehoz tok musi byt presné
koordinovan. Systém Just-in-time, ktery je soucasti vyrobniho systému Toyota, pracuje
s minimalnim mnozstvim skladovych zasob, ale o to vétsi naroky klade na logistiku.
V prvni fadé musi byt koordinovana vyroba dodavatelskych zavodi a TPCA tak, aby dily
byly k dispozici v poZzadovanou chvili ve spravném mnozstvi. Odbornici TPCA osobné
zkontrolovali kazdou silnici mezi dodavatelskymi zavody a automobilkou. VSechny
silnice byly vyhodnoceny z hlediska kvality, sjizdnosti a kapacity. Paralelné jsou
naplanovany i zalozni trasy, protoze vyraznéjSi zpozdéni zasob muze mit velmi vazné
nasledky.

Béhem testovaci faze 2A byly upfesniovany zasobovaci plany s cilem nalézt optimalni
logisticka feSeni. Pro TPCA je optimalni feSeni takové feSeni, které harmonizuje zajmy
automobilky se zajmy spoleCnosti. Na zakladé diskuze s okolnimi obyvateli a zejména
se zastupci mistni samospravy, dospéla firma TPCA k nazoru, Ze optimalnim feSenim
zasobovani o vikendech je vybudovani dodate¢ného logistického arealu. TPCA
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nevyuzije vyjimku z omezeni jizdy nakladnich automobild v nedéli a ostatnich dnech
pracovniho klidu ve smyslu § 43 odst. 5 zak. €. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich
komunikacich.
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Nabor

Nabor pracovni sily probiha podle planu: k 31. lednu 2005 ma TPCA pfes 1600
zaméstnancu a dalSich 300 budoucich zaméstnancu, ktefi prosli vybérovym fizenim a
nastoupi v nejblizSich mésicich. Filosofii TPCA je zaméstnat ty nejlepSi uchazece bez
ohledu na misto jejich bydlisté. V pribéhu lofiského roku probé&hlo nékolik naborovych
akci v riznych regionech Ceské republiky.

Koncem roku 2004 probéhla masivni naborova kampan na severni Moravé. Béhem
listopadu, prosince a ledna probéhlo 24 naborovych dnu v 19 méstech (Javornik,
Jesenik, Bruntal, Krnov, Vrbno, Rymarov, Bohumin, Ostrava, Tfinec, Frydek Mistek,
Orlova, Karvina, Havifov, Cesky Té&sin, Novy Jigin, Kopfivnice, Odry, Bilovec, Frenstat
pod Radhostém, Opava a Vitkov). NejvétSi zajem byl v Karviné a Ostravé.

Celkem na naborové dny pfislo pfes 3000 uchazecu, z nichz polovina projevila o praci
v TPCA zajem a zucCastnila se prvniho kola vybérového fizeni. Do druhého kola
postoupilo 712 kandidati a nyni probihaji zavére¢né pohovory. Ze
severomoravskych kandidatl jiz nastoupilo 70 zaméstnancu. Vzhledem k délce
vybérového fizeni a zakonnym dvoumésic¢nim vypovédnim I[hitam u pfedchozich
zaméstnavatelu nastoupi hlavni vina ,moravskych“ zaméstnancu az v unoru &i bfeznu.
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Partnerstvi pro Kolinsko

V roce 2004 TPCA uspofadala tzv. municipalni projekt, jenz byl uréen méstim a obcim
v kolinském regionu, kterym TPCA nabidla moznost spolufinancovani projektl na
zlepSeni zivotniho prostfedi, podporu kulturnich a sportovnich aktivit nebo Cerpani
prostfedkl na udrzbu a provoz kulturnich pamatek regionu.

Do grantového programu se pfihlasilo celkem 24 projektl, ze kterych komise TPCA
vybrala pét, mezi néz rozdélila ¢astku 2.050.000 K¢. Vitéznymi projekty byly: Stavba
lavky pres Hluboky potok, oprava pamatek v Jestfabi Lhoté, vybudovani autobusovych
zastavek v Opolanech, sportovni hfisté ve Velkém Oseku a détské hfisté v Sanech.

Od roku 2005 ponese grantovy program nazev ,Partnerstvi pro Kolinsko“ a jeho hlavnim
mottem je SirSi zapojeni vefejnosti:
1) Vybérova komise se nebude skladat pouze ze zastupct TPCA, ale také ze
zastupcu samospravy, neziskovych organizaci a verejnosti.
2) Opravnénymi Zadateli o grant nebudou pouze obce, ale i zajmova sdruzeni,
Skoly a neziskové organizace.
3) O grant se mohou uchazet nejen investicni projekty, ale také projekty z oblasti
vzdélavani a kultury.

Spole¢nost TPCA se rozhodla zdvojnasobit ¢astku vy¢lenénou pro lofsky rok a rozdélit
vroce 2005 celkem 4 miliony korun. Partnerem TPCA a odbornym konzultantem
projektu je ,Nadace partnerstvi — Czech Environmental Partnership®, ktera je
renomovanou neziskovou organizaci v oblasti grantovych programa.



